
 
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องคการบริหารสวนตําบลบานกอก อําเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ 

------------------------ 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน   ท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต  ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือ
ในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน  
หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา  
ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหาหรือระบุ
จุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกรท่ีอาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความ
เปนไปได (Potential) ท่ีจะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการ 
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
 

นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

ความเส่ียงการ
ทุจริต 

(Corruption 
Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ทุจริต : การใชอํานาจรัฐในทางท่ีผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ท่ีอาจกอ  
ใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจกอใหเกิดการขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party 
หรือ Customs Broke หรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน สําหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือ
วาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก(Pain point) อุปสรรคของหรือความ 
ตองการของผูขอรับบริการในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อ
การเรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควรไมวาจะมีมูลคาเทาใดนําสูการจายเงินและ
คาธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชนหรือการตอบแทนบุญคุณ 
ในรูปแบบตางๆอาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

สินบน  
(Bribery) 

สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การ
เสนอ การสัญญา การให การรับ การเรียกรองผลประโยชนท่ีไมสมควร ไม
วาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงินและไมใชตัวเงิน 
ท้ังทางตรงและทางออมและไมวาจะเปนสถานท่ีใด ๆ  
ก็ตามโดยเปนการฝาฝนกฎหมาย ท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนการโนมนาว 
หรือตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทําหรือละเวน   การกระทําอันเก่ียว 
ของกับการดําเนินการตามหนาท่ีของบุคคลนั้น  
(ต ามคว ามหม าย ข อ ง  ISO 37001 “offering, promising, giving, 
accepting or soliciting of an undue advantage of any value 
(which could be financial or non-financial), directly or indirectly, 
and irrespective of location(s), in violation of applicable law, as 
an inducement or reward for a person acting or refraining from 
acting in relation to the performance of that person’s duties. 
ท่ีมา : Bureau Veritas Certification Services The Implementation 
of ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 

(ระเบียบสํานักนายก 
รัฐมนตรี วาดวยการใหหรือ

รับของขวัญของ    เจาหนาท่ี 
ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี  
ใหเปนรางวัล ใหโดยเสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ําใจ และ
ใหหมายความ รวมถึงประโยชนอ่ืนใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน การ
ใหสิทธิพิเศษ ซ่ึงมิใชเปนสิทธิท่ีจัดไวสําหรับบุคคลท่ัวไปในการไดรับการลด
ราคาทรัพยสิน หรือการไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับ
ความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจาย 
ในการเดินทางหรือทองเท่ียว คาท่ีพัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใด       
ในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด  
การชําระเงินใหลวงหนา หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืนใดตาม

ธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการ
ปองกัน และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับ
ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ี ของรัฐ พ.ศ. 
2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสินหรือประโยชน  อ่ืนใดตาม
ธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติ
หรือบุคคลท่ีใหกันในโอกาสตาง  ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี 
หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาท ท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง การ
ทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณท่ีอาจจะความเสี่ยง 
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
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นิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ที่มา : คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเฉพาะ คําอธิบาย 

ระดับความรุนแรง     ของ
ความเส่ียงการทุจริต (Risk 

Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผูรับผิดชอบความเส่ียงการ
ทุจริต  

(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 

จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. การใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 3. การจัดซ้ือจัดจาง                
  4. การบริหารงานบุคคล  
 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทํางาน 

2) การระบุประเด็นความเสี่ยง 

3) การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

4) การประเมินความเสี่ยง 

5) การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

6) การจัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทํางาน 

องคการบริหารสวนตําบลบานกอก จะแบงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ
ดําเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  

 1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  

 2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจทางกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 3. ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง       
  4. ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนท่ี 2 การระบุประเด็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจ 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณความเส่ียง 
 

ประเภทความเส่ียง 
Know factor 

(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเส่ียงท่ีไมเคยเกิด) 
1. ความเส่ียงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคน
บางกลุม หรือมีการติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วข้ึน 

 
                 / 

 

ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลา
ใหบริการ นานกวาท่ีกําหนดไว  

  / 

การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอ
ราชการ 

 / 

2. ความเส่ียงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีของตนเขาไปมี
อิทธิพลในหนวยงานของรัฐตางๆ เพ่ือใหเจาหนาท่ี      
ในหนวยงานของรัฐนั้นกระทําการ หรือไมกระทํา
การอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือประโยชนของตนเองหรือ
พวกพอง อันเปนการแทรกแซงการทํางานภายใน
ของหนวยงานรัฐนั้น 

 
 

/ 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ี
เปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
โดยไมเปนธรรม 

 / 
 

3. ความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทําใหมี
รับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน หรือไม
ตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

  
/ 

4. ความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนตําแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปนธรรม เอา
แตพวกพอง หรือมีการเรียกรับสินบนเพ่ือใหไดรับ
การแตงตั้งหรือเลื่อนตําแหนง 

  
/ 
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ข้ันตอนท่ี 3 การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงาน

ตามภารกิจ 

องคการบริหารสวนตําบลบานกอก กําหนดเกณฑสําหรับใชในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงาน
หรือโครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 
(Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 
 

 
2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น           

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน  
2.1 ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกํากับดูแล องคกรตรวจสอบทําการตรวจสอบความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 
- ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 
- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคําถามตอการทํางานโดยไมไดรับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล  

1 - แทบจะไมมี 

 

 

 

โอกาสเกิดการทุจรติ (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 5 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูงมาก) 

4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 4 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดไดสูง) 

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 3 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง) 

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 2 ครั้ง / ป (โอกาสเกิดข้ึนนอยมาก) 

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้ง / ป (ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 
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2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต 1,000,000 บาท ข้ึนไป 

4 ความเสียหายตั้งแต 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 

3 ความเสียหายตั้งแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

2 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

1 ความเสียหายตั้งแต 100,000 บาท หรือนอยกวา 

 

ตารางการประเมินระดับคาความเส่ียงการ 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาส        
ท่ีจะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

1. ความเส่ียงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
ไมใหบริการแกประชาชนตามลําดับอัน
เนื่องมาจาก ความสัมพันธสวนตัว หรือการ
ใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมีการติด
สินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วข้ึน 

 

3 

 

3 

 

9 

ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใช
เวลาใหบริการ นานกวาท่ีกําหนดไว  

3 3 9 

การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมา
ติดตอราชการ 

4 2 8 

2. ความเส่ียงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีของตน
เขาไปมีอิทธิพลในหนวยงานของรัฐตางๆ 
เพ่ือใหเจาหนาท่ีในหนวยงานของรัฐนั้น
กระทําการ หรือไมกระทําการอยางใดอยาง
หนึ่ง เพ่ือประโยชนของตนเองหรือพวกพอง 
อันเปนการแทรกแซงการทํางานภายในของ
หนวยงานรัฐนั้น 

3 3 9 

 

 



-7- 

 

เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
ระดับโอกาส        
ท่ีจะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเส่ียง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบน
เพ่ือสงผลท่ีเปนคุณแกฝายใดฝายหนึ่งหรือ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 

3 2 6 

3. ความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน 
ทําใหมีรับรองคุณภาพวัสดุท่ีไมผานเกณฑ
มาตรฐาน หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ี
กําหนดไว 

 

2 

 

3 

 

6 

 4. ความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 

การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อน
ตําแหนง/เงินเดือนและการมอบหมายงาน
ไมเปนธรรม เอาแตพวกพรอง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือ
เลื่อนตําแหนง 

 

2  

 

2  

 

4 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบงออกเปน 

สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ํา      

 สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       

 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเก่ียวของหลายคน หลาย

หนวยงาน ภายในองคกรมีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม

หนาท่ีปกติ  

สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม

รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสมํ่าเสมอ 
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เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสี่ยงระดับต่ํา (Low Risk : L) 1 – 3 

 

ตารางการประเมินระดับความเส่ียง  

เหตุการณความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต่ํา 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1. ความเส่ียงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
ไม ใ ห บ ริ ก า ร แก ป ร ะช าชนตามลํ า ดั บ อัน เนื่ อ ง ม า จ า ก 
ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมี
การติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วข้ึน 

  /  

ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลาใหบริการ นาน
กวาท่ีกําหนดไว  

  /  

การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ  /   

2. ความเส่ียงดานการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีของตนเขาไปมีอิทธิพลใน
หนวยงานของรัฐตางๆ เพ่ือใหเจาหนาท่ีในหนวยงานของรัฐนั้น
กระทําการ หรือไมกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือประโยชน
ของตนเองหรือพวกพอง อันเปนการแทรกแซงการทํางานภายใน
ของหนวยงานรัฐนั้น 

  /  

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ีเปนคุณแก
ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 

 /   
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เหตุการณความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ต่ํา 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

3. ความเส่ียงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทําใหมีรับรอง
คุณภาพวัสดุ ท่ี ไม ผ านเกณฑมาตรฐาน หรือ ไมตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ีกําหนดไว 

 /   

4. ความเส่ียงดานการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแตงตั้ง โยกยาย โอน เลื่อนตําแหนง/เงินเดือนและการ
มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
สินบนเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตําแหนง 

 /   

 

 

ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตาม
ภารกิจ  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568        
ขององคการบริหารสวนตําบลบานกอก อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ  

เหตุการณความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. ความเสี่ยงดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

ไม ใ ห บ ริ ก า ร แก ป ร ะช าชนตามลํ า ดั บ อัน เนื่ อ ง ม า จ า ก 
ความสัมพันธสวนตัว หรือการใหสิทธิพิเศษแกคนบางกลุม หรือมี
การติดสินบนเพ่ือใหไดคิวเร็วข้ึน 

สูง - ประกาศนโยบาย No Gift Policy เจาหนาท่ี
ของรัฐทุกคนไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาท่ี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2568 และ เผยแพร ให เ จ าหน า ท่ี ทุ กคน ได
รับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด  
- จัดกิจกรรมเสริมสรางวัฒนธรรมปลุกจิตสํานึก
ใหเจาหนาท่ีทุกคนปฏิเสธการรับของขวัญและ
ของกํานัลทุกชนิด ในลักษณะการประชุมหรือการ
มอบนโยบายของผูบริหารสูงสุด  
- จัดทําคูมือการใหบริการประชาชน หรือแผนผัง
ข้ันตอน การปฏิบัติ งานตาม กฎหมาย และ
เผยแพรประชาสัมพันธ ณ จุดใหบริการ หรือ
ชองทางออนไลน เพ่ือใหผูมาติดตอกับหนวยงาน 
ใชเปนขอมูลในการขอรับบริการ 
 
 

ใหบริการไมเปนไปตามมาตรฐาน เชน ใชเวลาใหบริการ นาน
กวาท่ีกําหนดไว  

สูง 

การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลท่ีมาติดตอราชการ ปานกลาง 
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2. ความเสี่ยงดานการใชอํานาจทางกฎหมาย 
การอาศัยอํานาจในตําแหนงหนาท่ีของตนเขาไปมีอิทธิพลใน
หนวยงานของรัฐตางๆ เพ่ือใหเจาหนาท่ีในหนวยงานของรัฐนั้น
กระทําการ หรือไมกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือประโยชน
ของตนเองหรือพวกพอง อันเปนการแทรกแซงการทํางานภายใน
ของหนวยงานรัฐนั้น 

สูง - มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมสําหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 
- มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม    
- ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานเสริมสรางวัฒนธรรม
ภายในองคกรใหตอตานการใหหรือรับสินบน โดย
การปฏิบัติตัวใหเปนตัวอยางท่ีดี หรือการวิเคราะห
ความเสี่ยงและจัดทํามาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการใหหรือรับ
สินบน 
- การทบทวน และประเมินผลมาตรการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการให
หรือรับสินบนเปนระยะ เ พ่ือแก ไขปรับปรุ ง
มาตรการใหสอดคลองกับความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป        
 

การใชอํานาจหนาท่ีในการเรียกรับสินบนเพ่ือสงผลท่ีเปนคุณแก
ฝายใดฝายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไมเปนธรรม 

ปานกลาง 

3.  ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 
การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทําใหมีรับรองคุณภาพ
วัสดุท่ีไมผานเกณฑมาตรฐาน หรือไมตรงตามรายละเอียดวัสดุท่ี
กําหนดไว 

ปานกลาง 
- จัดทํามาตรการการคัดเลือกและแตงตั้งผูตรวจรับ
พัสดุ ท่ีรัดกุมมากยิ่งข้ึน มีการตรวจสอบการจัดทํา
บัญชีรายการบันทึกการรับพัสดุท่ีถูกตอง รัดกุม 
และ เน นย้ํ า ม าตรการ  No Gift Policy อย า ง
เครงครัด 
- การอบรมความรูขอกฎหมาย เก่ียวกับระเบียบ
การจัดซ้ือจัดจาง และการจัดหาพัสดุ  
 

4.  ความเสี่ยงดานการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแตงต้ัง โยกยาย โอน เลื่อนตําแหนง/เงินเดือนและการ
มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
สินบนเพ่ือใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตําแหนง 

ปานกลาง - มาตรการเปดเผยขอมูลการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลแกสาธารณะ 
- มาตรการสรางความโปรงใสในการบริหาร 
งานบคุคล 
- กิจกรรมสรางความโปรงใสในการพิจารณา 
เลื่อนข้ันเงินเดือน 
- มาตรการนําผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของประชาชนในการใหบริการมาใชในการ 
เลื่อนข้ัน เลื่อนเงินเดือนของบุคลากร 

 


